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 :)AFA( منتدى البدائل العربي للدراســات

الشبـكـــة العربيـــة للباحثـات والباحثيـن الشبــــاب
:)YSRN( فــي مجال الحقوق الاقتصادية والاجتماعية

مؤسســة بحثيــة عربيــة مســتقلة، تعمــل كمنصــة لتفاعــل الخبــراء والباحثيــن لإنتــاج معرفــة 
ــا. تســاهم فــي فتــح مســاحات وخلــق خطــاب وطــرح رؤى وسياســات  وخطــاب بديــل فــي منطقتن
ــوة  ــير الفج ــك لتجس ــام. وذل ــال الع ــي المج ــن ف ــف الفاعلي ــة لمختل ــة العربي ــي المنطق ــة ف بديل
ــي  ــاهمة ف ــة. للمس ــية المختلف ــب السياس ــن والنخ ــي والأكاديميي ــع المدن ــات المجتم ــن منظم بي
ــة  ــق للعدال ــة كطري ــة المختلف ــي المجــالات الاجتماعي ــةً ف ــم مرجعي الوصــول لمجتمــع يعتمــد العل
والديمقراطيــة والتحــرر بشــقهم السياســي والاقتصــادي/ الاجتماعــي، يحتفــي بالتنــوع الثقافــي 

 www.afalebanon.org .ــاواة ــة والمس ــدأ المواطن ــى مب ــوم عل ويق

ــاع  ــي بأوض ــة والوع ــر المعرف ــي تطوي ــاهم ف ــي يس ــاج علم ــدى بإنت ــوم المنت ــار يق ــذا الإط ــي ه وف
ــى  ــوادر وحت ــاب والك ــات والخط ــتوى السياس ــى مس ــل عل ــرح بدائ ــا، ط ــة وقضاياه ــة العربي المنطق
المســاحات السياســية والاجتماعيــة والاقتصاديــة للتعامــل مــع قضايــا المنطقــة ومشــكلاتها، وســد 
ــن  ــك م ــرار. وذل ــاع ق ــا وصنّ ــي وأكاديمي ــع مدن ــن مجتم ــام م ــال الع ــات المج ــن مكون ــوة بي الفج
ــا.  ــتفادة منه ــن الاس ــة م ــة العربي ــي المنطق ــن ف ــف الفاعلي ــن مختل ــة وتمكي ــاج المعرف ــال إنت خ
ــول  ــج الأول ح ــة، البرنام ــة ذات الصل ــات المختلف ــا الموضوع ــدرج تحتهم ــن تن ــر برنامجي ــك عب وذل

ــاواة. ــة واللامس ــة الاجتماعي ــن العدال ــي ع ــة، والثان ــركات الاجتماعي ــية والح ــولات السياس التح

ــار 2021 فــي إطــار التعــاون بيــن منتــدى البدائــل العربــي للدراســات تكونــت الشــبكة فــي مايو/آي
إلــى تعزيــز المعرفــة الخاصــة  NED، وتســعى الشــبكة  AFA والصنــدوق الوطنــي للديمقراطيــة 
بالاحتياجــات المتعلقــة بالحقــوق الاجتماعيــة والاقتصاديــة فــي المنطقــة العربيــة، مــن خــال بنــاء 
ــات  ــات والاجتماع ــن التدريب ــة م ــم مجموع ــبكة بتقدي ــاء الش ــة لأعض ــة والعملي ــدرات المعرفي الق
فــي موضوعــات متعلقــة بالحقــوق الاقتصاديــة والاجتماعيــة، كمــا تســعى إلــى تخريــج جيــل جديــد 
ــة(  ــة )علمي ــة نقدي ــاج معرف ــم إنت ــة يمكنه ــي المنطق ــيين ف ــن والسياس ــن الاقتصاديي ــن الباحثي م

ــة. ــدان العربي ــي البل حــول الوضــع العــام السياســي والاقتصــادي والاجتماعــي ف

وكأحــد أنشــطة الشــبكة تصــدر سلســلة مــن أوراق السياســات الخاصــة بوضــع الحقــوق الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة فــي المنطقــة العربيــة.

هذا الإصدار لا يعبر عن رأيي كتابه/ كاتبه ولا يعبر بالضرورة عن رأي منتدى البدائل العربي أو أي من شركاءه.

الصور المستخدمة في الإصدار كلها من مصادر مفتوحة.

http://www.afalebanon.org 
http://www.afalebanon.org 


 تحويل الأراضي العامة الشــاغرة
إلى أراضٍ زراعية تشاركية

إعداد: شيرين عساف
مهندســة معماريــة, باحثــة مدينيــه وطالبــة دكتــوراه، مهتمــة بالنهــج الصاعــدة 
للتخطيــط ضمــن المجتمعــات ودور المجتمــع المدنــي فــي التخطيــط وتطويــر 
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1. لبنان: بين استيراد الغذاء والإنتاج المحلي
يواجــه لبنــان أزمــة متفاقمــة فــي الأمــن الغذائــي نتيجــة تعاقــب الأزمــات الاقتصاديــة والسياســية وتأثيــر جائحــة 
كورونــا. هــذه العوامــل أدت إلــى ارتفــاع مســتويات الفقــر وتقليــل إمكانيــة الوصــول إلــى الطعــام بأســعار معقولــة 
والغــذاء الصحــي للســكان. فــي حيــن يعتمــد البلــد بشــكل كبيــر علــى اســتيراد الغــذاء، مما يجعلــه عرضــة لتقلبات 
وانقطاعــات الســوق العالميــة, تصاعــدت الأزمــة بفعــل الصــراع الحالــي فــي أوكرانيا.فــي المقابــل، بســبب ارتفــاع 
ــص ذي  ــام الرخي ــاول الطع ــل تن ــة مث ــة ومنزلي ــات فردي ــى تكييف ــاس إل ــأ الن ــوارد, يلج ــة الم ــام وقل ــعار الطع أس

القيمــة الغذائيــة المنخفضــة بشــكل أكبــر.
ــود  ــر بالقي ــد تأث ــام ق ــاخ الع ــإن المن ــة، ف ــة الأزم ــادرات لمعالج ــض المب ــة بع ــذ الحكوم ــن تنفي ــم م ــى الرغ عل
ــاج الغــذاء  ــادة إنت ــي زي ــز ف ــول للتعاطــي مــع هــذه الازمــة، مــن الضــروري التركي ــة. بهــدف ايجــاد حل الاقتصادي
ــا1. بالامكانيــات المتوافــرة  المحلــي، وتقليــل هــدر الطعــام، وتوفيــر المســاعدة المســتهدفة لأكثــر الفئــات ضعفً
يجــب تنفيــذ إســتراتيجيات شــاملة واســتغلال الأراضــي الشــاغرة للزراعــة الإنتاجيــة، يمكــن للبنــان أن يبــدأ فــي 

ــي الجــودة. ــى طعــام عال ــه إل ــع مواطني ــي وضمــان وصــول جمي ــف مــن أزمــة الأمــن الغذائ التخفي

 2. أزمة الغذاء في لبنان: نداء عاجل للحلول المبتكرة وإعادة النظر
في استخدام الأراضي الزراعية في لبنان

يمتلــك لبنــان ٪64.3 مــن الأراضــي الزراعيــة مــن إجمالــي مســاحته، وهــي النســبة الأعلــى فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط. هــذه تشــمل حوالــي 658,000 هكتــار، معظمهــا فــي بعلبــك والهرمــل والبقــاع. يكشــف التعــداد الزراعــي 
لعــام 2010 أن ٪70 مــن المزارعيــن يعملــون علــى مســاحات تقــل عــن هكتــار واحــد، بينمــا يســيطر أقــل مــن 
ــي  ــة ف ــة الفجــوة الغذائي ــرت الأزم ــاد2. أظه ــي الب ــة للاســتخدام ف ــة القابل ــن المســاحة الزراعي ــى ٪30 م ٪1 عل
ــى الاســتيراد  ــاد عل ــى الاعتم ــد إل ــت البل ــت هــذا القطــاع وحول ــي اهمل ــة الت ــان تنيجــة السياســات المتعاقب لبن
بشــكل أساســي وخاصــة المحاصيــل الإســتراتيجية كالقمــح والزيــوت. تبــرز هــذه الإحصــاءات الحاجــة الماســة إلــى 

التدخــات الإســتراتيجية لتحســين الإنتاجيــة الزراعيــة والأمــن الغذائــي فــي لبنــان.
بمــا إن الأراضــي الزراعيــة فــي لبنــان محــدودة وهــي مرتبطــة باتفاقــات مســبقة بيــن ملاكهــا والضامنيــن, وبمــا 
ــة  ــى ايجــاد أراضٍ بديل ــاك حاجــة إل ــي, فهن ــة فــي الوقــت الحال ــي تعــد أولوي ــى غــذاء صحــي ومحل إن الحاجــة إل
ــى  ــبة إل ــا بالنس ــراً مهمًّ ــد أم ــة تع ــق إنتاجي ــى مناط ــة إل ــة1 والعام ــي المهمل ــل الأراض ــي. إن تحوي ــاج الزراع للإنت
لبنــان مــن حيــث الأمــن الغذائــي والنمــو الاقتصــادي والاســتدامة البيئيــة34. إن هــذه الأراضــي، إذا تــم اســتغلالها 
بشــكل صحيــح، فلديهــا القــدرة علــى معالجــة تحديــات البــاد وتقديــم العديــد مــن الفوائــد, وفــي حــال إهمالهــا 
فــإن هــذا يعنــي ضيــاع هــذه الفــرص. سيســتمر الاعتمــاد الشــديد علــى اســتيراد الغــذاء فــي لبنــان، ممــا يجعلــه 
ــي  ــة ف ــة الاقتصادي ــل والتنمي ــرص العم ــق ف ــة لخل ــت الفرص ــيتم تفوي ــي. س ــاد العالم ــات الاقتص ــة لصدم عرض
المناطــق الريفيــة. عــاوة علــى ذلــك، سيســتمر التدهــور البيئــي نتيجــة اســتغلال غيــر مُناســب للأراضــي. نظــراً 
ــع  ــل م ــإن التعام ــة، ف ــاوف البيئي ــادي والمخ ــتقرار الاقتص ــدم الاس ــي وع ــن الغذائ ــي الأم ــة ف ــة الحالي ــى الأزم إل
قضيــة الأراضــي المهملــة أمــر حاســم56. مــن خــال التدخــات المبنيــة علــى المجتمــع والعمــل الجــاد فــي الوقــت 
ــات المتاحــة فــي هــذه الأراضــي والســير نحــو مســتقبل مســتدام7  ــان اســتغلال الإمكان المناســب، يمكــن للبن
للزراعــة الإنتاجيــة مــع إعطــاء أولويــة للحاجــة المحليــة. العمــل فــي الوقــت الحالــي ضــروري لضمــان الفوائــد علــى 

المــدى الطويــل للأجيــال القادمــة.

1	 الأراضــي المهملــة هــي الأراضــي العامــة، أو التابعــة للأوقــاف، أو البلديــة والتــي لــم يتــم اســتخدامها أو تطويرهــا بشــكل مناســب لأغــراض اقتصاديــة، اجتماعيــة، أو بيئيــة. 
قــد تشــمل هــذه الأراضــي المناطــق الزراعيــة غيــر المســتغلة، القطــع العمرانيــة الفارغــة فــي المــدن، أو المســاحات الطبيعيــة المهملــة. مثــاً مســاحة الأراضــي المتروكــة فــي لبنــان وفقـًـا 

ــار. ــة ألــف هكت ــد بلغــت مئ للإحصــاءات الرســمية 2010 ق
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3. دروس من التجارب العالمية: مكافحة الأمن الغذائي عبر الزراعة المجتمعية
أمــام تحديــات مســتمرة تواجــه لبنــان، بــدأ النــاس فــي اســتغلال أيــة قطعــة أرض متاحــة بالقــرب منهــم لإنتــاج 
الغــذاء. بالإضافــة إلــى ذلــك، عملــت العديــد مــن المنظمــات علــى تعزيــز ودعــم الزراعــة المجتمعيــة فــي البــاد. 
ــي خاصــة فــي  ــا مــا كان المواطــن اللبنان ــة، فدائمً ــى الثقافــة اللبناني ــدًا عل ونذكــر أن هــذا الموضــوع ليــس جدي
ــات بهــدف الإنتــاج  ــه للزراعــة وتربيــة الحيوان ــاف يقــوم باســتغلال الأراضــي الصغيــرة بالقــرب أو داخــل منزل الاري
الغذائــي, خاصــة فــي المناطــق الريفيــة ولكنــه تراجــع مــع التمــدن. وهــذه التجــارب أخــذت عــدة أشــكال، مثــل: 

ــة المواشــي. ــة« لتربي »الحاكــورة« , »الزريعــة« أو«الزريب
علــى المســتوى العالمــي، هنــاك العديــد مــن الأمثلــة علــى مبــادرات الزراعــة المجتمعيــة الناجحــة التــي يمكــن أن 
تكــون مصــدر إلهــام. توضــح هــذه المبــادرات فوائــد مشــاركة المجتمــع فــي تحويــل الأراضــي المهملــة والمهجــورة 

إلــى مــزارع حضريــة منتجــة، ومعالجــة لقضايــا الأمــن الغذائــي وتمكيــن المجتمعــات المحليــة.
ــي  ــر الإيجاب ــى الأث ــالًًا عل ــا مث ــي هافان ــة ف ــة الحضري ــاريع الزراع ــت مش ــا، قدم ــي كوب ــال، ف ــبيل المث ــى س عل
لمشــاركة المجتمــع فــي تحويــل الأراضــي الفارغــة إلــى مــزارع حضريــة منتجــة، وضمــان الأمــن الغذائــي وتمكيــن 
المجتمعــات8. وبالمثــل، اســتغلت المجتمعــات المحليــة فــي كينيــا الأراضــي المهملــة بشــكل فعــال للزراعــة، ممــا 
أدى إلــى تحســين ســبل المعيشــة وتعزيــز الأمــن الغذائــي9. وقــد نجحــت مبــادرة »حدائــق المدينــة الفقيــرة« فــي 
البرازيــل فــي تحويــل المســاحات الحضريــة القليلــة الاســتخدام فــي فافيــات ريــو دي جانيــرو إلــى حدائــق منتجــة، 

لمعالجــة قضايــا الأمــن الغذائــي وتعزيــز التكامــل الاجتماعــي مــن خــال مشــاركة المجتمــع10.
ــة  ــة المجتمعي ــج الحديق ــاعد برنام ــي الأردن، س ــادرات. ف ــض المب ــد بع ــن أن نج ــا يمك ــي أيض ــم العرب ــي العال ف
الوطنــي )2009(11 ومشــروع الزراعــة المســتدامة والأمــن الغذائــي )2013(12 فــي إنشــاء أكثــر مــن 1000 حديقــة 
مجتمعيــة فــي جميــع أنحــاء البــاد. توفــر هــذه الحدائــق المنتجــات الطازجــة للمجتمعــات المحليــة وتســاعد فــي 
تعزيــز الزراعــة المســتدامة. فــي الإمــارات العربيــة المتحــدة، ســاعدت مبــادرة تخضيــر الأمــة )2006(13 وبرنامــج 
ــر مــن 1000 حديقــة  ــون شــجرة وإنشــاء أكث ــر مــن 100 ملي ــي )2013(14 فــي زراعــة أكث ــي الوطن الأمــن الغذائ
ومزرعــة مجتمعيــة. تعمــل هــذه البرامــج علــى زيــادة إنتــاج الغــذاء، وتحســين الأمــن الغذائــي، وخلــق بيئــة أكثــر 
اســتدامة. تظهــر الأمثلــة مــن الأردن والإمــارات العربيــة المتحــدة القــدرة الكبيــرة للزراعــة المجتمعيــة فــي معالجــة 
ــات  ــن للحكوم ــج، يمك ــذه البرام ــم ه ــال دع ــن خ ــة. م ــات المحلي ــن المجتمع ــي وتمكي ــن الغذائ ــا الأم قضاي

المســاعدة فــي ضمــان الحصــول علــى غــذاء آمــن ومغــذٍّ للجميــع.
تســلط هــذه التجــارب العالميــة الضــوء علــى فعاليــة النهــج المشــارك فــي اســتغلال الأراضــي المهملــة والعامــة 
لإنتــاج الغــذاء. مــن خــال تكييــف وتنفيــذ نفــس النهــج فــي لبنــان، يمكــن للمجتمعــات معالجــة قضايــا الأمــن 
الغذائــي وتعزيــز الاكتفــاء الذاتــي مــن خــال الاســتلهام مــن هــذه التجــارب العالميــة وتكييفهــا للســياق اللبنانــي 
ــا الأمــن  الخــاص، يمكــن للمجتمعــات تحويــل الأراضــي الفارغــة إلــى مســاحات منتجــة، وبالتالــي معالجــة قضاي
الغذائــي، وتعزيــز مشــاركة المجتمــع، والمســاهمة فــي نظــام غذائــي مســتدام وقــوي. إن هــذه الحركــة الأساســية 
لديهــا القــدرة علــى تمكيــن الأفــراد والمجتمعــات، وتعزيــز القــدرة علــى التحمــل والرفاهيــة فــي ظــل التحديــات 

المســتمرة فــي لبنــان.
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4. إستراتيجيات رئيسية لتحويل الأراضي المهملة إلى أراضٍ زراعية مجتمعية
ــة  ــى أراضٍ مجتمعي ــان إل ــي لبن ــة ف ــة والعام ــة والفارغ ــي المهمل ــل الأراض ــة بتحوي ــة المتعلق ــة القضي لمعالج
منتجــة للغــذاء، يتــم اقتــراح مجموعــة مــن الإســتراتيجيات الشــاملة. تســتند هــذه الإســتراتيجيات إلــى البيانــات 

ــة. ــات واســتغلال الفــرص المرتبطــة بهــذه القضي ــة التحدي ــى مواجه ــورة ســابقًا وتهــدف إل والمعلومــات المذك

• ــل 	 ــع مراح ــي جمي ــي ف ــع المحل ــارك المجتم ــروري أن يش ــن الض ــي: م ــع المحل ــراك المجتم ــاركة وإش المش
عمليــة التحويــل، بمــا فــي ذلــك التخطيــط والتنفيــذ والإدارة. يضمــن مشــاركة المجتمــع المشــاركة الفعالــة 

ــج المســتدامة. ــى ملكيتهــم للمشــروع، ممــا يعــزز النتائ ــد عل لهــم والتأكي
• ــا مــن مبــدأ حــق الانتفــاع يتــم خلالــه وضــع إســتراتيجية 	 بنــاء عقــد اجتماعــي لإدارة هــذه الأراضــي: انطلاقً

لإدارة هــذه الأراضــي مــع التشــديد علــى الملكيــة المجتمعيــة لهــا وأن تلعــب الســلطات المحليــة دوراً أساســيًّا 
ــل  ــن قب ــاركية, أو م ــة, تش ــون فردي ــد تك ــي ق ــاركة الت ــات المش ــى طلب ــاءً عل ــة. بن ــذه العملي ــة ه ــي مراقب ف
ــر هــذه  ــم تطوي ــة يت ــة الأراضــي الموجــودة, والحاجــة المجتمعي ــا لحجــم ونوعي ــات ومؤسســات, وتبعً جمعي

ــد المســاحات وطريقــة اســتغلالها.   العقــود لتحدي
• ــة 	 ــن المعرف ــع م ــراد المجتم ــن أف ــي تمكي ــا ف ــادرات دوراً حيويًّ ــذه المب ــب ه ــب: تلع ــدرات والتدري ــاء الق بن

والمهــارات اللازمــة فــي ممارســات الزراعــة المســتدامة وإدارة الأراضــي وتقنيــات إنتــاج الغــذاء. يمكــن تنفيــذ 
هــذه البرامــج مــن خــال ورش العمــل وجلســات التدريــب وفــرص التعلــم التجريبــي كمــا يمكــن الأســتفادة 

مــن التدريبــات التــي تقدمهــا جمعيــات المجتمــع المدنــي فــي هــذا المجــال.
• ــا 	 ــي يقوده ــادرات الت ــزز المب ــة تع ــة داعم ــر قانوني ــات وأط ــع سياس ــك وض ــن ذل ــي: يتضم ــم السياس الدع

ــا وضــع تنظيمــات تشــجع  ــى المــوارد. يجــب أيضً ــي للأراضــي والوصــول إل المجتمــع وتضمــن الأمــن القانون
ــتدامة.  ــة المس ــات الزراع ممارس

• تعبئــة المــوارد : تعــد أمــراً حاســمًا لدعــم عمليــة التحــول. ينطــوي ذلــك علــى ضمــان توفــر المــوارد الماليــة 	
والفنيــة والماديــة الكافيــة. يمكــن تحقيــق ذلــك مــن خــال التعــاون مــع الجهــات الحكوميــة والمنظمــات غيــر 

الحكوميــة والجهــات المانحــة الدوليــة وحتــى الأشــخاص الميســورين فــي المــدن والقــرى او خــارج لبنــان.
• تطويــر البنيــة التحتيــة: أمــر ضــروري لتســهيل الاســتفادة الفعالــة والمســتدامة مــن الأراضــي المحولة. يشــمل 	

ذلــك تطويــر أنظمــة الــري ومرافــق التخزيــن وشــبكات النقــل. توفــر البنيــة التحتيــة الملائمــة الدعــم لإنتاجيــة 
وجــدوى مشــاريع الزراعــة التــي يقودهــا المجتمــع.

• تبــادل المعرفــة والتواصــل الشــبكي: يعــدان أمريــن أساســيين للتعلــم المســتمر والابتــكار وتوســيع النطــاق 	
للمبــادرات الناجحــة. إن إنشــاء منصــات لتبــادل أفضــل الممارســات والــدروس المســتفادة والنهــج المبتكــر 
ــين  ــزز التحس ــذا يع ــض. ه ــن بع ــم م ــم بعضه ــة بالتعل ــاب المصلح ــراء وأصح ــات والخب ــمح للمجتمع يس

ــادرات الناجحــة.  ــق للمب ــة التطبي المســتمر وقابلي
مــن خــال تنفيــذ هــذه الإســتراتيجيات الشــاملة، يمكــن للبنــان اســتغلال إمكانــات الأراضــي المهملــة والفارغــة 
والعامــة وتحويلهــا إلــى أراضٍ مجتمعيــة منتجــة للغــذاء. عــن طريــق إشــراك المجتمعــات المحليــة، بنــاء قدراتهــم، 
تطويــر السياســات الداعمــة، تعبئــة المــوارد، الاســتثمار فــي البنيــة التحتيــة، وتعزيــز تبــادل المعرفــة، ســتتمكن 

لبنــان مــن تحقيــق الأمــن الغذائــي، وتعزيــز الرفاهيــة المجتمعيــة، وتعزيــز التنميــة المســتدامة.
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5. ما بين النظرية والتطبيق: الخطوات العملية لتنفيذ الإستراتيجيات المطروحة
لتنفيــذ الإســتراتيجيات المقترحــة فــي لبنــان لتحويــل الأراضــي المهملــة والعامــة إلــى أراضٍ مجتمعيــة منتجــة، 
مــن المهــم مراعــاة عوامــل رئيســية فــي اختيــار الأراضــي، مثــل: الموقــع والوصــول إلــى المــاءـ ومراعــاة تعرضهــا 
لأشــعة الشــمس إن كانــت تقــع فــي مناطــق إنشــاءات معماريــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يعــد وجــود قيــادة مؤهلــة 
ومتخصصــة أمــراً حاســمًا لمعالجــة المشــكلات غيــر المتوقعــة التــي قــد تنشــأ خــال العمليــة. كمــا يجــب اعتمــاد 

عــدة آليــات أهمهــا:
• ــات 	 ــع معلوم ــي جم ــح ف ــة المس ــاهم عملي ــي: تس ــتوى المحل ــى المس ــة عل ــي المهمل ــح للأراض ــراء مس إج

حــول الواقــع الحالــي للأراضــي علــى المســتوى المحلــي وبنــاءً عليــه يمكــن وضــع خطــة عمــل تتناســب مــع 
ــة. ــة المنطق خصوصي

• المشــروع النموذجــي: يســاعد اختيــار قطعــة أرض معينــة وتطبيــق كافــة أســس الزراعــة البيئــة علــى خلــق 	
نمــوذج ناجــج أمــام المجتمــع لتشــجيعهم واســتقطابهم للقيــام بخطــوات مماثلــة.

• دعــم وتطويــر مجموعــات عمــل محليــة: يمكــن تشــكيل مجموعــات تعاونيــة تشــاركية محليــة تعمــل كمنصات 	
ــى  ــادرة عل ــات ق ــون هــذه المجموع ــي. يجــب أن تك ــل المجتمــع المحل ــرارات مــن قب للمشــاركة واتخــاذ الق
تنســيق الأنشــطة المختلفــة وتعبئــة المــوارد وتمثيــل مصالــح المجتمعــات المحليــة وبنــاء عليــه يمكــن أن 

تقــوم بــإدارة الأراضــي بالتعــاون مــع الســلطات المحليــة.
• تنفيــذ حمــات توعيــة: يجــب إطــاق حمــات توعيــة لتثقيــف المجتمعــات المحليــة حــول الفوائــد المحتملــة 	

ــن  ــات م ــذه الحم ــد ه ــن أن تزي ــة. يمك ــة منتج ــى أراضٍ مجتمعي ــة إل ــة والعام ــي المهمل ــل الأراض لتحوي
الوعــي بأهميــة الممارســات الزراعيــة المســتدامة والأمــن الغذائــي والفوائــد الاقتصاديــة والبيئيــة للمبــادرات 
المجتمعيــة. ومــن المهــم أن تكــون مصحوبــة بحمــات إعلاميــة علــى المســتوى المحلــي وحتــى الوطنــي إن 

أمكــن مــع التركيــز فــي المحفــزات والقيمــة المضافــة لهــا.
• ــات 	 ــة والبلدي ــلطات المحلي ــع الس ــوار م ــاون والح ــم التع ــب أن يت ــة: يج ــلطات المحلي ــع الس ــاون م التع

ــة سياســات  ــل إقام ــك العم ــاون. يشــمل ذل ــم والتع ــى الدع ــة للحصــول عل ــة ذات الصل ــات الحكومي والجه
داعمــة للمبــادرات المجتمعيــة وبنــاء شــراكات لتعبئــة المــوارد وضمــان أن الأطــر القانونيــة تمكــن مــن تنفيــذ 

ــادرات. هــذه المب
• توفيــر المســاعدة الفنيــة والتدريــب: يجــب إنشــاء برامــج تدريــب وتوفيــر المســاعدة الفنيــة للمجتمعــات، مــع 	

التركيــز فــي ممارســات الزراعــة المســتدامة وإدارة الأراضــي وتقنيــات إنتــاج الغــذاء. مــن المهــم أن تكــون هــذه 
البرامــج مبنيــة علــى الحاجــة علــى المســتوى المحلــي بالتنســيق مــع البلديــات والمناطــق المجــاورة وذلــك 
بهــدف تأميــن الغــذاء للســكان بشــكل أساســي ومــن ثــم يمكــن فتــح مجــالات لخطــط مســتقبلية للتعــاون 
ــن  ــراء الزراعيي ــة الخب ــن معرف ــتفادة م ــال الاس ــن خ ــج م ــذه البرام ــذ ه ــن تنفي ــر. يمك ــي والتصدي الخارج

والجامعــات والمؤسســات البحثيــة والمنظمــات غيــر الحكوميــة.
• توفيــر المــوارد: يجــب العمــل علــى تأميــن الوصــول إلــى المــوارد الأساســية، مثــل: الأراضــي والميــاه والبــذور 	

والأدوات الزراعيــة. يمكــن تحقيــق ذلــك مــن خــال التفــاوض علــى اتفاقيــات اســتخدام الأراضــي، واستكشــاف 
نهــج مبتكــر فــي إدارة الميــاه، وتأســيس بنــوك بــذور محليــة أو شــبكات للمشــاركة والتبــادل بيــن المناطــق مــع 
الأخــذ بعيــن الاعتبــار أن تكــون بــذور بلديــة تراعــي شــروط الممارســات الزراعيــة البيئيــة. ويكــون لمجموعــات 
العمــل المحليــة دور أساســي فــي تأميــن المــوارد مــن خــال التشــبيك مــع فاعليــن ذوي توجهــات مشــابهة 

مــن القطــاع الخــاص, المجتمــع المدنــي وغيــره...
• ــة. 	 ــادرات المجتمعي ــر المب ــم تقــدم وأث ــر أنظمــة للرصــد لتقيي ــم: يجــب تطوي إنشــاء أنظمــة للرصــد والتقيي

يمكــن أن تســاعد هــذه الأنظمــة فــي تحديــد التحديــات الموجــودة وقيــاس النتائــج المحققــة واتخــاذ قــرارات 
مســتنيرة لتحســين المبــادرات وتطويرهــا.

• ــة 	 ــات المحلي ــن المجتمع ــل بي ــة والتواص ــادل المعرف ــير تب ــب تيس ــل: يج ــة والتواص ــادل المعرف ــز تب تعزي
ــولات  ــرات وج ــل ومؤتم ــم ورش عم ــال تنظي ــن خ ــك م ــق ذل ــن تحقي ــة. يمك ــاب المصلح ــراء وأصح والخب
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دراســية، بالإضافــة إلــى إنشــاء منصــات لتبــادل التجــارب وأفضــل الممارســات والــدروس المســتفادة. هــذه 
المنصــات قــد تأخــذ العديــد مــن الأشــكال مثــل مجموعــات علــى الواتســآب, صفحــات علــى وســائل التواصــل 

ــن...  ــة للمزارعي ــدى وزارة الزراع ــودة ل ــات الموج ــن التطبيق ــتفادة م ــي, الاس الاجتماع
ــوارد  ــة الم ــدرات وتعبئ ــاء الق ــة وبن ــز المشــاركة المجتمعي ــان تعزي ــات، يمكــن للبن ــذ هــذه الآلي مــن خــال تنفي
ــة مناســبة للتعــاون  ــات بيئ ــر هــذه الآلي ــة منتجــة. توف ــى أراضٍ مجتمعي ــة والعامــة إل ــل الأراضــي المهمل لتحوي

ــتدامة. ــة المس ــم والتنمي والتعل

6. القيمة العملية لتنفيذ المقترح: تعزيز الأمن الغذائي والاستدامة
تنفيــذ إســتراتيجيات وآليــات فــي لبنــان لتحويــل الأراضــي المهملــة والعامــة إلــى أراضٍ مجتمعيــة إنتاجيــة أمــر 
حاســم لمعالجــة المشــكلة الرئيســية لتوفيــر الغــذاء للنــاس خــال الأزمــة الحاليــة، بطريقــة صحيــة ومســتدامة 
ومرنــة. ونظــراً« إلــى  توافــر الحاجــة والرغبــة المجتمعيــة إضافــة إلــى مرونــة وســهولة تطبيــق هــذه الإســتراتيجيات, 
فــإن إمكانيــة تطبيقهــا علــى أرض الواقــع تحتــاج إلــى قــرار مــن الجهــات المعنيــة وإدارة جديــة وفعالــة لتطويرهــا 
للوصــول إلــى النتائــج المرجــوة. مــن خــال اعتمــاد هــذه النهــج، يمكن إقامــة عــدة روابــط. أولًًا، يعزز الأمــن الغذائي 
مــن خــال زيــادة إنتــاج الغــذاء المحلــي والحــد من الاعتمــاد علــى المصــادر الخارجيــة. ثانيًا، يعــزز الصحــة والتغذية 
ــا. ثالثًــا، يعــزز المرونــة والقــدرة علــى التكيــف مــن خــال تنويــع  مــن خــال إنتــاج غــذاء طــازج ومغــذٍّ ومنتــج محليًّ
الممارســات الزراعيــة وتمكيــن المجتمعــات مــن مواجهــة التحديــات المســتقبلية. رابعًــا، يســاهم فــي الاســتدامة 
البيئيــة مــن خــال تعزيــز الزراعــة العضويــة والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة. وأخيــراً، يخلــق فرصًــا اقتصاديــة مــن 
خــال توليــد الدخــل وخلــق فــرص عمــل وتحفيــز التنميــة الاقتصاديــة المحليــة. تؤســس هــذه الإســتراتيجيات 

والآليــات لنظــام غذائــي قــوي وذاتــي الكفايــة يمكنــه مواجهــة الأزمــات ودعــم رفاهيــة الســكان1516.
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