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ةيداصتقلاا هتدايس  نع  برغملا  ىلخت  فيك  ةينويدم :“  ماظن  ” 

لوح ايابخلا  نم  ديدعلا  ىلع  يوطيو  فيخم  مقر  .مهرد  رايلم  ىلإ 900  برغملاب  ةيمومعلا  ةينويدملا  لصت 
.ةلودلل ةيعامتجلاا  تارايتخلاا  ىلع  ةرشابم  راثأ  نم  اهل  امو  برغملاب  يلاملاو  يداصتقلاا  ريبدتلا 

ةيادبو رشع  عساتلا  نرقلا  ةياهن  يف  برغملا  نيطلاس  .مويلا  ةديلو  تسيل  ةنادتسلاا  عم  برغملا  ةصق   
ةينويدملا باب  نم  مهترطيس  طسب  نم  ينابسلااو  يسنرفلا  نيرامعتسلال  اوحمس  نيرشعلا  نرقلا 

تايمستلا تريغت  مويلا ، .ةينويدملا  ةماود  لخاد  حجرأتي  برغملا  لازام  نمزلا  نم  نرق  رورم  دعب  .ةيجراخلا 
ةيداصتقلااو ةيسايسلا  ةيدايسلا  بلس  يمنهجلا : رودلا  سفن  بعلت  ةينويدملا  ةادأ  تيقبو  اهعم  نولعافلاو 
ةريخلأا هذه  .ةيلحم  بخن  نم  مهمادخو  ةيلايربملإا  ةيلاملا  رارقلا  زكارم  حلاصل  اهليوحتو  بوعشلا  نم 

.يمومعلا نيدلا  ةموظنم  نم  ةديفتسم 

نينئادلا ربكأ  يلودلا  كنبلاو  اسنرف 

ذوحتست ةيجراخ  ةينويدم  نيدلا و  يلامجإ  نم  ةئاملا  يف  لثمي 63  يلخاد  نيد  نيب  ةيمومعلا  ةينويدملا  عزوتت 
قيدانصلا اذكو  برغملاب  ةدجاوتملا  كانبلأا  مه  نينئادلا  نم  لولأا  فنصلا  .ةينويدملا  نم  ةئاملا  يف  ىلع 37 

هتاه نوكل  ةنومضمو  ةحبرم  ةيلمع  يبرغملا  نيدلا  لوصأ  يف  رامثتسلاا  ربتعيو  .دعاقتلا  قيدانصو  ةينامتئلاا 
فنصلا .رهش  لك  سأر  ىلع  اهتمذب  ام  ددست  ةماعلا  ةنيزخلا  نوك  نم  مات  نيقي  ىلع  يه  ةيلاملا  تاسسؤملا 

كنبلا يقيرفلأا ، كنبلا   ) ةيمنتلا  “ كانبأو ةصاخلا  كانبلأاك  فارطلأا  نيددعتملا  نينئادلا  نمضي  يناثلا 
يف هدحول 34  لثمي  يذلا  يلودلا  كنبلا  وه  فنصلا  اذه  يف  نينئاد  زربأو  .خلا ) يبورولأا ، كنبلا  يملاسلإا ،
ربكأو راوجلا ، لود  دنع  نم  اضيأ  ضرتقي  برغملا  .فارطلأا  ددعتملا  يجراخلا  نيدلا  يلامجإ  نم  ةئاملا 
نيب ةيرامعتسلاا  ةقلاعلا  رارمتسا  ىلع  ديكأت  وهف  ةأجافم ، يأ  لكشي  كلذو لا  اسنرف  وه  برغملل ، نئاد 
ءارج ةريخلأا  تاونسلا  سمخلا  للاخ  ادرطضم  اعافترا  ةيجراخلا  ةينويدملا  تفرع  ةراشلإل  .نيفرطلا 

يأ نودب  ةيمومعلا  تاكرشلا  اهزجنت  يتلا  يسايسلا و  دادبتسلاا  فرط  نم  ةررقملا  ةمخضلا  عيراشملا 
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ببسب ةيسايق  تايوتسم  تلصو  ةيديدحلا  ككسلل  ينطولا  بتكملا  ةينويدم  لاثمف ، .يطارقميد  رارق 
ةيداصتقلاا تارارقلا  ىلع  رثؤي  ديازتملا  يلخادلاو  يجراخلا  ةينويدملا  نزو  .ةعرسلا  قئافلا  راطقلا  عورشم 

.دوقع ذنم 

مئادلا يلكيهلا  ميوقتلا  ططخم 

تارايتخا يأ  باسح  ىلع  برغملاب ، ةبقاعتملا  تاموكحلا  لك  دنع  تايلولأا  ةيولوأ  نويدلا  ديدست  نامض 
.نويدلا دادسب  ةسووهم  تناك  تاموكحلا  لكف  برغملاب ، ةينازيملا  يف  يوينبلا  زجعلا  مامأو  .ةيعامتجا 
يلاربيل عورشمل  ةلماح  اهرهوج  يف  يهف  بسحف ، ةيلام  تلايوحت  ماقرأ و  تسيل  ةينويدملا   ةموظنم 

ذنم ةلودلا  دمتعت  يفشقتلا ، يلاربيللا  عزاولا  نم   اقلاطناف  .برغملاب  ريبكلا  لامسأرلا  هنم  ديفتسي  فينع 
، ةيعامتجلاا تاينازيملا  صيلقت   يلاتلاك : يه  ةيساسلأا  هتامس  مئاد  يلكيه  ميوقت  جمانرب  ىلع  تانينامثلا 
، دعاقتلا ضفخو  روجلأا  ديمجتو  ةدقعلاب  لمعلا  ضرفو  ةيمومعلا  ةفيظولا  يف  لغشلا  بصانم  فذح 
عباطلا برض  يبنجلأاو ، يلحملا  ريبكلا  لامسأرلل  ةحبرملا  ةيمومعلا  تاسسؤملاو  تلاواقملا  ةصخصخ 
ضوفملا ريبدتلاب  ىمسي  ام  ربع  ىربكلا  ةيلحملاو  ةيبنجلأا  تلاواقملل  اهحنمو  ةيمومعلا  تامدخلل  يمومعلا 

رحبلا يف  ةيعيبطلا  انتاورث  ىلع  ريبكلا  لامسأرلا  ذاوحتسا  ليهست  صاخلاو ، ماعلا  نيعاطقلا  نيب  ةكارشلاو 
(، حايرلا ةقاط  تاطحمو  ةيسمشلا  ةقاطلا  تاطحم   ) ءامسلاو ءاملاو ) مجانملا   ) اهنطابو ضرلأا  قوفو 
انئاذغ طبرو  ةيشاعملا  ةعارزلا  ريمدتو  ةيحلافلاو  ةيعانصلا  تاعمجتلا  معدو  ريدصتلا  ىلا  جاتنلإا  هيجوت 

.رشبلا نييلام  توقب  نيرماقملاو  نيركتحملا  نم  ةنفح  تابراضمب  يسيئرلا 

فرط نم  ةلامملا  و  اديدستو ) اضارتقا   ) ةينويدملا ىلا  ةدنتسملا  تاسايسلا  هتاه  نم  دوقع  عبرأ  ةليصح 
ةيلقلأ شحاف  ءانتغا  .طاقن 1 . عبرأ  يف  ةعرسب  هصخلن  نأ  نكمي  مييقت  .ةيثراك  ةيلودلا  ةيلاملا  تاسسؤملا 
عافترا .ملاعلا 2 . ءايرثأ  يدانل  اهنم  ددع  لوخدو  تاورثلا  ىلع  اهذاوحتساب  ايخيرات  ةفورعملا  تلائاعلا  نم 

ةيلامعلا حئارشلا  ةيبلاغل  يونسلا  يدرفلا  لخدلا  فعضو  راصحناو  ةيلاجملاو  ةيعامتجلاا  قراوفلا  يف 
لاثم  ) ةيفاقثلاو ةيئيبلاو  ةيئاذغلاو  ةيلاملاو  ةيداصتقلااو  ةيسايسلا  هتدايسل  برغملا  نادقف  .ةيبعشلاو 3 .

هاجتا رسلأل  ةيكنبلا  ةينويدملا  دادتحا  . 4 . ( تاونس ذنم 6  دقنلا  قودنص  عم  ةلويسلل  ينامتئلاا  طخلا 
.مهنم ءاسنلا  اصوصخ  ءارقفلا  قح  يف  ةعيظف  تاسراممب  موقت  يتلا  ىرغصلا  ضورقلا  تاسسؤمو  كونبلا 

ةينويدملا قيقدت  لجأ  نم  اعيمج 

دقتني يذلاو  يمسرلا  باطخلا  عم  ىتح  يقتلي  حبصأ  يبرغملا  يومنتلا ” جذومنلل  يبلسلا ”  مييقتلا  اذه   
.ةليصحلا سفنل  ابيرقت  لصت –  اهنكل  تاقلطنملا  سفن  نم  تسيل  ةءارق  .ينطولا  داصتقلاا  ءاطع  ةدشلاب 

بجو ضورق  درجم  نذإ  تسيل  ةينويدملا ”  ماظن  نأ ”  كاطأ  ةيعمج  لخاد  ربتعن  تايطعملا ، هذه  لك  مامأ 
ريبكلا لامسأرلا  لبق  نم  هتاورثل  عساو  بهنو  انبعشل  عاضخإو  رهقو  دابعتسا  ماظن  يه  لب  اهدادرتسا ،

نويدلا ءاغلإ  بلطم  نأ  ىلع  دكؤن  نويدلا ، ءاغلإ  لجأ  نم  ةيلودلا  ةكبشلا  يف  ءاضعأكو  .يبنجلأاو  يلحملا 
زكارمب طابترلاا  كفو  ةيئاذغلاو  ةيبعشلا  انتدايس  ةداعتسا  ساسلأاب  ينعي  ةيجراخلاو  ةيلخادلا  ةيمومعلا 

.ةيلايربما ىوقو  ةيلود  ةيراجتو  ةيلام  تاسسؤم  نم  ةيبنجلأا  رارقلا 

حئارشلل ةيساسلأا  تايجاحلا  ةيبلت  ىلع  ةينبم  ةيمنتل  ةيرورض  ةيلام  دراوم  ريفوت  ةيمومعلا  نويدلا  ءاغلإ  حيتي 
ةيسيئرلا كلاهتسلاا  داوم  معدو  ميركلا  شيعلا  نامض  ىلع  موقت  ةيمومع  تاسايس  نسو  ةعساولا  ةيبعشلا 
نوصو اهتدوج  نامض  عم  اناجم  ةيمومعلا  تامدخلاو  قئلالا  نكسلا  ريفوتو  ةايحلا  تارورضب  روجلأا  طبرو 

تاسسؤم ءاسرإ  نم  دبلاو  .خلإ  ةئيبلا ، مارتحاو  تاورثلا  ىلع  ةيدعاصت  ةيبيرض  ضرفو  ءاسنلا  قوقح 
ةوطخ لوأو  .اهجمارب  ذيفنت  ىلع  ةيلعف  ةيبعش  ةباقر  نمضتو  اهرارق  يف  ةلقتسم  نوكت  ةيقيقح  ةيطارقميد 
يف ديفيس  نيرمت  .ةيبرغملا  ةيمومعلا  ةينويدملل  يبعش  قيقدت  ةيلمع  للاخ  نم  نوكت  نأ  نكمي  كلذ ، لكل 
نم عم  انمساب ؟ نويدلا  هذه  ضرتقا  نم  يمومعلا : شاقنلا  يف  حرطت  ام  اردان  ةيرهوج ، ةلئسأ  نع  ةباجلإا 
وأ اندفتسا  اذام  فيكو ؟ نويدلا  هذه  تفرص  نيأ  فورظ ؟ ةيأ  يفو  طورش  ةيأب  هضرقأ ؟ نم  راشتسا ؟

… قحلا لاقم  يف  اهنع  ةبوجأ  سملان  ةلئسأ  انرسخ ؟ اذام  ىرحلأاب 
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 “ كاطأ ةيعمج ”  وضع  يزيعملا ، نيدلا  حلاص 
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