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باحــث ســوداني، بكالوريــوس الجيولوجيــا الهندســية – جامعــة البحــر الأحمــر، 
وماجســتير علــم الاجتمــاع والإنثروبولوجيــا، مهتــم بتوظيــف العلــوم الإنســانية 
فــي التنميــة المســتدامة، وفــي الحقــوق الاجتماعيــة والاقتصاديــة، منشــغل 

بقضايا التعدين والمجتمعات المحلية

حسان عبد الناصر علي السخي

للشركة السودانية للموارد المعدنية في الولايات
وأثرها على الأوضاع المعيشية للمواطن

سياسات المسؤولية المجتمعية

ريم عبد الحليم مراجعــة تقنية:
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 مقدمة 

 4)وب  ب ذذذذخ  نة طنذذذذ  ب ليمذذذذ  مثذذذذذ   طذذذذ طا  طذذذذين ب ذلذذذذل   ب ذذذذد   لى  إ ب لو ذذذذ   ذذذذد ج ب   ذذذذ   1"ومنذذذذد بمذذذذل السذذذذل رذذذذذ ب  ذذذذ  ب  ب   ب ذذذذد  " 

لى  إ ،  ذذد ج سذذل  2ب ليمذ (% في بدس بنسذذ  61لى إ م ذذي م  دذذي   ب ذد   رذذ  )حسذذ    بحذل ببرذذلم بدرذذي   بلا ذرذي    ي(سذذن طًّ ولا   بتمنسذي 

ذ  طذذين ب ذلذذل   في  ب ذذد  ،ي في  طذذين وخر دذذ   ب ذلذذل  ، نظذذسع لمنسذذ   ي ب م مذذًّ و مثذذذ ب  لا ذذ  ب يذذمي س  مابرذذ    ب  ذذ  ب  ب ذذد   مثذذذ قذذع

   3بدللنس  بد ب  م  خلال شابر   فس ي، نظسع لمنسيت ب ذلل   لى إ ب     ب لو   و  نذلل  

وب ذد  برذي   رذل  اليذذ ب   2017م ذذ طيت لي سذ  مري نذ  اي  مذ  مذذي   ذذ ب لذي  لى إ ب  فلذ  ن ذ   بتنذذين مذ  ب ذد   في ب  لا ذذ  ب يذمي س  

 ببر ذ    باذي امع مذ  ب  ب رطذين ب ذرنسذل   مثذذ قذ    و بخذا،،شذ لت ب  لا ذ  اطذي    بدللنذ ،وم   خذ ل ب يذابريت  ي،ش اطًّبرسن قاب     300

 ب يابريت( نرطين بدنظع ) بري  لل   ب لو   في ب ذ س ي إ   ب ابرس   بلأسيسس  ب ذي ب     فإ نييط ب ذلل   م   

 ب يذذذابريت،مذمثنذذ  في بتشذذذتي سيت ب  سلسذذ  ب ذذذذي   بر ذذي  ب يذذذابريت،وقذذلت  ذذدس ب  سيسذذذيت ب ذلل نسذذ   رذذذي ميت اذذه بدذذذ ب نه واذذه  ذذدس 

  بد ذملسذذذذذ  ب ذذذذذذيالذذذذذخ ب ذة فذذذذذيت لى إ ايتمذذذذذيف   ذذذذذدب   دلسيذذذذذذ ع،ي ب  مذذذذذ ب ني  ذذذذذدس ب  لا ذذذذذ   مذ نذذذذذ   ب   بلذذذذذ  برنيذذذذذيط بسذذذذذي  وخر دذذذذذ  

مذذذذذذذذي بسذذذذذذذذذذلل  ب يذذذذذذذذذابر   ،شذذذذذذذذذل   بدذذذذذذذذذ ب   اليرذذذذذذذذخ بلا ذرذذذذذذذذذي   في مذذذذذذذذذ ب   على ، وإ بدليذذذذذذذذيم ذذذذذذذذذذمل ع لى إ  نذذذذذذذذذل مذذذذذذذذذ   خذذذذذذذذذ ل  ذذذذذذذذدس ب يذذذذذذذذذابريت 

وب ذذذذذذي برذذذذذي  ب مذذذذذا  بلأسذذذذذي  من ذذذذذي  نظذذذذذسع سسيسذذذذذيت  لسذذذذذل   اطذذذذذ  لي ذذذذذلبت بدذذذذذ ب   لذذذذذ    ،بد ذذذذذ و س  بد ذملسذذذذذ سذذذذذي  وحذذذذذل  لى إ ب  ذذذذذ  بنس  

 وب ذنمس   بد ب نه حر   ع بريمن  في بد ب   ن بلبدلينسيت ار     ضم  

 التنمية المحليةجندة أ و سياسات التعدين 

ملييو ذذذذذذذ   نظذذذذذذذسع لى إ ب   ذذذذذذذ  ب لو ذذذذذذذ   (، 2012بنفرذذذذذذذيل قنذذذذذذذ   ب  ذذذذذذذ  ب  ) الذذذذذذذل ذذذذذذذنف  مذذذذذذذ  ب مذذذذذذذ  دذذذذذذذل   ب ذلذذذذذذذل   وبدذذذذذذذ ب   بدللنسذذذذذذذ  اذذذذذذذل لا  

واب ت ن ذ   بديذذمنه فسذخ مذ   طذ   بلأومذين بلا ذرذي     ذيذ   ،برنيذيط ب ذرذي  ب ذلذل   ب ذرنسذل   ذل ر ذا   بي وخر دذ    ب رطين،

و ذذذذذذذدب  ،ب نيذذذذذذذيطولا   ذذذذذذذذفسل ب لو ذذذذذذذ  ايذذذذذذذتذ بر ذذذذذذذ  مذذذذذذذ   ذذذذذذذدب  ،م ذذذذذذذذفسل   ( ذذذذذذذهملا 10)لى إ   بب لذذذذذذذيمنه فسذذذذذذذخ ودذذذذذذذن  بلى إ حرذذذذذذذي سيت بتالذذذذذذذخ 

ومذذذ   ،بخذذا، إمذذذيفس  مذذذ  ب ذلذذذل   بلأ ذذذي ف ب ذذذللذذذ  في لذذذل   نظذذسع ب لذذذيمنه في ب ذلذذذل   وب ليرذذذ ل    ظ ذذذاب يذذتذ مذذذ  لذذذل  بلاسذذذذفي   

   4 نظسمخو ب ذلل  شتيل ببقذدب  بلاسذثمي بت في  طين ب ذلل   البت ب لو   في ملييو   فا  سسطا  ي ل  

بلا ذرذذذذذي    ب ذذذذذذي  ليذذذذذيول ب لو ذذذذذ   ليرسر ذذذذذي قنذذذذذل  وبلأ اذذذذذه مطي ذذذذذ  بدذذذذذ ب   فسمذذذذذيب لي ب و  ننرذذذذذي  يمتينذذذذذ   ،5بدلينسذذذذذ رنذذذذذ  سسيسذذذذذيت ب ذنمسذذذذذ  

مذطن ذذذذذيت  طذذذذذين وشذذذذذتيل ببرينذذذذذ    ذذذذذي   ب ذذذذذنف  مةذنفذذذذذ  لذذذذذ    إ و وب  ذذذذذلو ، ب طي ذذذذذ و ور ذذذذذات في ب لل ذذذذذل مذذذذذ  ب رطيلذذذذذيت بررطذذذذذين ب ذذذذذنف 

ب ذذذذي  ليذذذذيول ب   لذذذذي ل ميذذذذيبرذ قنذذذذل  بلأ و ذذذذي) ب ذنمسذذذذ  بدلينسذذذ  قنذذذذل  ب  ااذذذ  مذذذذ    ذذذذي    اذذذ  سسيسذذذذيت ب ذلذذذذل   مذذذ   ذذذذع  ب   فذذذذإ ب ذلذذذل   

 ولا   ب  ليا بلأحما   ب    ب ،اياق  ب طي ( )شابر  ظ ا في  مطي ب ةلميت بلأسيسس   نم ب  (  وب فرا 

برملييو ذ  من ذي د بق ذ  ل ذ  ب لو ذ   ب رذلي (في )ب ذلنذسع  قنذل  بلأ ذمثذذ  ذدس و س  بدلينسذ  ر   سسيسيت ب يابر  ل   لع بقنل  ب ذنم

 و ذذذذذذ  و ب رطيلذذذذذذيت ب ذذذذذذذي  ذذذذذذلل لذذذذذذ  مرذذذذذذل   ب لو ذذذذذذ  لذذذذذذ   ذذذذذذ ف  ب للب ذذذذذذ  بلاقذميلسذذذذذذ  ذذذذذذع ب و لذذذذذذذلم  ذذذذذذدس ب رطيلذذذذذذيت مذذذذذذ   ب رطيلذذذذذذيت في  ذذذذذذدس 

ب ةلمسذذذ  و بد شذذذابت ب ذنم طذذذ ذ ذذذج في ملظذذذع  ، و ذذذ  ب ذذذلو  ب ذذذد  فيذذذن  فسذذذخ قمسذذذ  ب ليت مذذذيت بدذلي  ذذذ  لذذذ  ب  ذذذ  ب  وطظ ذذذا6ب الي ذذذ 

 ب    بنس   نلو    

 

 

 
  ذهب مروي،  كارل هانز بريشه، ترجمة وتقديم وتعليق  صلاح عمر الصادق، دار عزة للنشر والتوزي    ع. 1

ي والستون، 2012م. 2
، بنك السودان المركزي، العدد الثان  ي

  مجلة المصرف 
وة المعدنية، 3 ي عشر للثر

ي الدولي الثان  ي السودان ) ورقةعمل(، المؤتمر العرن 
ي مجال التعدين ف 

 الحاج، آمنو مبارك محمد. التنمية المستدامة والتقدم المحرز ف 
نوفمث    29-27، لخرطوما . 

وة المعدنية والتعدين لسنة 2007م 4  ا إل تنمية الثر
 
  جمهورية السودان، وزارة المعادن، لائحة تنظيم التعدين التقليدي عن الذهب، استناد

ي يريد المواطن تغطيتها وهي الخدمات الأساسية وتحاول معالجة 5
ي بالمطالب الخدمية الت 

ي تعتت 
ي هذه الورقة الأجندة المحلية الت 

 التنمية المحلية نقصد بها ف 
 إشكاليات الفقر. 

ي للدراسات و أبحاث السياسات، 2014، ص95. 6   انظر: إبراهيم العيسوي، العدالة الاجتماعية والنماذج التنموية. الدوحة: المركز العرن 
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 على أوضاع المواطن في مناطق التعدين المجتمعيةسياسات المسؤولية    ثرأ 

 رذ   ب يذذابريت ارذذسيم   و ،فنتذذذ ولا ذ  وب ذذ  بسذذثمي   ملذذه،  ليل ذذل يوبمذلي   متذذ   نذي  م ذملسذذ  م ذ و س  ذبت  قذل سسيسذذيت لا  

سسيسذذذيت بد ذذذ و س    ب لذذذ  مذذذ    بخذذذا،لى إ ولا ذذذ    مذذذ  ب ذذذ  ونمذذذيذن بد ذذذ و س   ةذنذذذ ف ذذذد ج  ،وبسذذذذثمي  ينذيق ذذذي إ وفذذذ  قنذذذل  بلأ ذذذدس 

 بتقنذذذلبحذذذل، إ% مذذذ  بتنذذذذين  رذذافخ لذذذ  1ومذذذ  تذذذع  ليل ذذل ن ذذذ    ،في بلأسذذذيلى لذذ  ح ذذذع بتنذذذذين ب ذذذد   رلمذذخ ب  لا ذذذ  بد ذملسذذ   رذذذ  

   7 مطي ل   ب لو   في  طين ب ةلميت   بب ةلميت، و لييول  دس ب  سيسيت 

الخ شابريت ب ذلل   لذ  ب رطذين ب رذليي في نفر  ب  ،فمثلا   ،ب رطيليت ب ةلمس  وب رليس    ف  برفي    اابمل  دس ب يابريت    بحل

ب ذلخلات ب ذي  رذلم ي في     ب تذ ب ث ب  سلسذ  بري فسضذينيت، مذي لى إ   ايتميف  2020ب  لا   ب يمي س  و   ب ت ب ث ب رليس  في ب لي  

  ب لو   و ةفس  ب ضم  ل  بد ب  سيلل في  رنسذ ب ل   ل  

مذذذذذ    سذذذذذل ي  ذيذذذذذمذ  طيلذذذذذيت مةذنفذذذذذ  لى  إ ايتمذذذذذيف  دذذذذذ ب   إلى ب  ذذذذذي ع  ذذذذذدس ب  سيسذذذذذيت في اطذذذذذي   برفذذذذذي   ب ةذذذذذلميت بدرلمذذذذذ     ب متذذذذذ  

لذذذذذلم  طذذذذذ طا  ذذذذذدس بدذذذذذ ب   في دذذذذذ     ذذذذذدس بدذذذذذ ب   ارذذذذذ    قسذذذذذل  فإنذذذذذخ  متذذذذذ   ن لا ذذذذذ  ب    طذذذذذل مذذذذذ  ني   ذذذذذي بدليذذذذذي    ذذذذذات  بوفي حذذذذذيل  ،ب ةذذذذذلميت

و ذتي  شذابر  اطذ    ،برمذي  ذ  ب ليذيل مذ  الذخ ب يذابريت بد ذذثما  في ب  ذ  ب ، و نذيخ نمذيذن مةذنفذ    ذدس ب يذابريت ،ميي ط  إنذيقس 

ي، في  طيلذذذذذيت ب ذلنذذذذسع، ب رذذذذذلي ، و فذذذذ  ب تفذذذذذي    نتذذذذذ ب   في ي م مذذذذًّ بد ذملسذذذذذ  قين ذذذذذ  ي   ذذذذذدس ب يذذذذابريت ب ذذذذذذي  ليذذذذذذ فس ذذذذذي بد ذذذذ و س  نم ذقذذذذ  

مثذذذذذذ م ذذذذذي  بت دذذذذذسين  بد ذيذذذذذفسيت، وب  ق ذذذذذيت ب مدب سذذذذذ   نطذذذذذلا  في  ،سذذذذذ ق  ب لمذذذذذذ، ف نذذذذذيخ لذذذذذل  مذذذذذ  بديذذذذذي ط  ب ذذذذذذي  لمذ ذذذذذي ب يذذذذذابر 

    8بدلب لى

 ؟المحليالحكم قوانين مع المجتمعية تتعارض المسؤولية  هل

لا  متذذذ  ب ليذذذل   لذذذذ  و ،في ب   ذذذ  ب ذذذاب   وبمذذذلي  ذلذذذي   ب  سيسذذذيت ب ليي سذذذ  مذذذ   ذذذ بنه ب ليتذذذع بدليذذذي في بن ذذذي لا  ضذذذذ  انذذذ   ب رذذذا  

بننذذذذذذذذي مذذذذذذذذ  وب ذذذذذذذذ  ب رذذذذذذذذاب بت بت ب طذذذذذذذذ   نيذذذذذذذذابر  ب  ذذذذذذذذ  بنس    ذذذذذذذذيس وحذذذذذذذذل  بد ذذذذذذذذ و س  لا إ ،مسذذذذذذذذي  ب   ذذذذذذذذيت ب ذيذذذذذذذذاطلس مذذذذذذذذ    ذذذذذذذذين   حتذذذذذذذذع مليذذذذذذذذي 

مذذذذذذذذذذي  ذذذذذذذذذذ    بلى  ذذذذذذذذذذذلبخذ  ،واب   بدي سذذذذذذذذذذ  ب  لا سذذذذذذذذذذذ  ب ذذذذذذذذذذذي  ذذذذذذذذذذي ق ذذذذذذذذذذ  بلاخذرذذذذذذذذذذي  ب  حسذذذذذذذذذذل شذذذذذذذذذذاب  إ  ليذذذذذذذذذذ    لا  ضذذذذذذذذذذل ي فإننذذذذذذذذذذي ن ذذذذذذذذذذل يبد ذملسذذذذذذذذذذ  

ذتذذذيف  ب  لذذل ممذذي   ذذ     ،برذذذ مذذ ب ني ب  لا ذذذ لذذ  مليرذذذ    لذذ  منذذي   ب ذلذذل   و ذذذس    ب اايلسذذ بلآ سذذ    بلى إ ايتمذذيف   ب رذذلاحسيت،

بديذذذيبرذ و ر ذذ   ب مذذت ب ذنمذذ  لى إ  ذذذ    مذذي  ، تذذ    نذذيخ للب ذذذ  في ب ليرذذ ق بلا ذرذذي   فذذلا   من ذذذي،بلاسذذذفي   و في ب ليرذذ ل لذذ  بدذذ ب  

 د ج م  ب ضاو   إلي   ب نظا في  نفسد    9ب د   لسيخ ولا يت ب    ب تني بتي في رذ ب ذلرسل خر د   ،ستي  ب  لا   بد ذملس  اه

  دلاح يإ و دس ب  سيسيت 

 الاقتصادية(التنمية )الحقوق  و  ردا الحق في الموو   المسؤولية المجتمعية

سذذذذذذ ب   نلو ذذذذذذ  بو  ،بلأنيذذذذذذط  بلا ذرذذذذذي   شذذذذذتيل ب (  طذذذذذ   مف ذذذذذذ   ب ليرذذذذذذ ق مذذذذذ   طذذذذذذ   1948)ن ذذذذذذي  بتمذذذذذ   طذذذذذذ   بتلذذذذذلا  ب لذذذذذذيدي  ليرذذذذذ ق 

بدطي  ذذ  مذذ    ذذذ بد ذملذذيت اليرذذ   ع بلا ذرذذي    و وا ينذذ  بسذذذملال ب لو ذذ   ب يذذابريت  نمذذ ب   ب ةذذي ، نيذذابريت ب ةيدذذ   ب رطذذين 

 رذذذ   ا ذذذل ب ف ذذذ   اذذذه بد ذذذذفسل مذذذ   ذذذدب ب نيذذذيط واذذذه بدذذذ ب      بر ذذذات الذذذخ بدفذذذي سع ب ذذذذي حيو ذذذ   بلا ذرذذذي   (انذذذي  لذذذ  )ب ليرذذذ ق 

    10بدذضا 

  لذذذذذب لو ذذذذ    و  بنلي ذذذذي  و ب  ذذذذ قلى إ مذذذذي  لنذذذذي  خذذذذ ل ب رطذذذذين ب ةذذذذذي  ارذذذذ    ، نذذذذيخ الذذذذخ بدليذذذذيولات في ب  ذذذذ  ب    دذذذذلا  بلا ذرذذذذذي  

و ذذذذذذذ  مذذذذذذذي   ذذذذذذذذمن اذذذذذذذخ  ذذذذذذذين   بدذذذذذذذ ب   بدللنسذذذذذذذذ   ب ذذذذذذذ و  بدللنسذذذذذذذ   نلذذذذذذذذي   ،ع فرذذذذذذذ حسذذذذذذذذ  سذذذذذذذذتذفي ات ن ذذذذذذذي م ذذذذذذذا  مذذذذذذذذنظ   ، ذذذذذذذدب ب نيذذذذذذذيطشذذذذذذذتيل  ب

 
كة السودانية للموارد المعدنية. 7  / www.gras.gov.sd/index.php/enانظر ال: موقع الشر

. العدد 35. 8 كة زين للاتصالات المحدودة بالسودان. مجلة الدراسات العليا جامعة النيلي   ي تحسي   الصورة الذهنية لشر
. أثر المسؤولية الاجتماعية  ف  سعيد الأمي  

م  2017  
ي موضوع التعدين، ورقة علمية ليست منشورة، 2020م. 9

ي بجنوب كردفان ف  ، استعراض تجربة محلية اللث   علي تونجه علي
 

 http://www.un.org/ar/udhrbook/pdf/UNH_AR_TXT.pdfللاطلاع عل الإعلان العالمي لحقوق الإنسان. 10

http://www.gras.gov.sd/index.php/en/
http://www.gras.gov.sd/index.php/en/
http://www.gras.gov.sd/index.php/en/
http://www.un.org/ar/udhrbook/pdf/UNH_AR_TXT.pdf
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 مذذذذذذذي  ذذذذذذذذسن  نيذذذذذذذابريت ب   ذلذذذذذذذيو  مذذذذذذذ  ب لو ذذذذذذذ  ارذذذذذذذ    السذذذذذذذل  لذذذذذذذ  بدذذذذذذذ ب   بدللنسذذذذذذذ ،ب ذذذذذذذد   ذذذذذذذن  لذذذذذذذ  ب  ب لو ذذذذذذذ  مي تذذذذذذذ   نمذذذذذذذ ب  و  (2007)

 بدليي بد ذم  و

 إ ب طذذ ، ( لذلم مابسذذسع و ذاب بت 2021 ذذلخذ لذلم فذذا  سسيسذيت بد ذذ و س  بد ذملسذ  )   بحيو ذ  ب يذابر  ب  ذذ  بنس   نمذ ب   بدللنسذذ  

ب  ب   تذذذذذذ ولا ذذذذذ   ، ذذذذذس  ارذذذذذ    مابر طذذذذذ  بد ذملسذذذذذ ، و تذذذذذ نم ذذذذذ و س   ب ذذذذذد   في ب  لا ذذذذذيت نذذذذذذين إ % مذذذذذ  4لى إ % 1وحذذذذذل ت حذذذذذ ب  مذذذذذ  

مذذذذذي   لذذذذذذ   ، ذذذذذ بنه  يذذذذذاطلس إلى ب رذذذذذاب بت بت ب طذذذذذ  و ذذذذذس  لى إ    ذذذذذذنلو ذذذذذدب ب ذنظذذذذذسع  سسيسذذذذذيت بد ذذذذذ و س  بد ذملسذذذذذ  شذذذذذتيل بمذذذذذ   شذذذذذتلا  

   بسذراب  في ب للا   اه ب يابريت وبد ذم  بد ذ ل  اي ةلميت لل  نيخ 

  ب ذذذذذدب ب نرذذذذذس   متذذذذذ     ببدذذذذذ ب  بدللنسذذذذذ  في بمذذذذذ بل بد ذذذذذ و س  بد ذملسذذذذذ  فإننذذذذذي سنيذذذذذي ل و نرذذذذذس  ب  لا ذذذذذيت بدنذ ذذذذذ   نذذذذذد    إلىنظانذذذذذي   إذب

منسذ    600بد ذ و س  بلاقذميلسذ  فس ذي اليذ ب   إنفذيق  ذل  ،وب يذمي س   ولا   مثذذ ن ذا ب نسذذفمثلا   ب  لا س ، مطي ب ل    بخذ بدس بنس  

 منس   قنسخ   500لى إ     رذ قنسخ، ول منسي    نغ مس بنسذ ي ح ب    في حه ،قنسخ

 المتاحة لتنظيم سياسات الشركة تجاه المسؤولية الاجتماعية البدائل 

 تنظيم المواطن في مجالس محلية أهمية : الأول البديل 

في شذذذتذ م يشذذذا بو مذذذ  خذذذلال بلاسذذذذثمي  وب ذذذذي مذذذ  حرذذذخ بلاسذذذذفي   من ذذذي سذذذ ب  ببرينذذذ    مذنت ذذذي لذذذي بدذذذ ب   بدذذذ ب   ب ذذذذي   بمذذذ  ب ضذذذاو   

 بسذثمي ط  ق يت و بفس ي للم شابريت 

 في فمذذذذذثلا   بدذذذذذ ب  ،طذذذذذيت ب ذذذذذذي  ليذيق ذذذذذي  و ذذذذذع ب ذذذذذد    ر مذذذذذ   اذليل ذذذذذل بلأو  ب  لا ذذذذذ ،بد ذذذذذي   بدلينسذذذذذ   ذذذذذي ممثذذذذذذ لذذذذذ  قمسذذذذذ  مذذذذذ ب ني   إ 

الذذذخ لى إ  ليذذذذيق   مذذذاب  وبلأ  وفي بو ذذذيت بلأوالذذذ  ،بدرذذذي  و مذذذ  بقذذذذ فذذذذن بد ذذذي   سذذذيت بلآالذذذخ  لىإ بو ذذذيت ب ةاطذذذ   ليذذذذين بد ب نذذذ   

قنذذذل  بو تذذذ   مضذذمن  في  بلأمذذ بل،س ذذي  ذذذدس ف  رذذذا   ب  ذذن ط  ب ذذذي   بن ذذي  ليذذذل  بوقذذخ ب  نذذذفي  تمذذذ  ب مسذذ  بد ذذذي   و ،بدلسنذذيت ب ط سذذ 

 بد ب نه ب ذ اط  ب لي ل اه لى إ ايتميف   ب  لا س ،ارس  بد س يت و ب  لا س   واب   بدي س 

 التوزيع المالي و  لامركزية التحصيلالبديل الثاني: 

 بخذا،،ب  لا ذيت مذا  لى إ لذي  ب يذابر  ومذ  تذع  ع لى إ  ذدس بلأمذ بل  ضذ     ب  ب  ،ي    لا مابرذ  ب ذليرسذ بدي  ب د   ر   اخ ب يابر  حي سًّ 

 ب يابر  وف  ب ن   ب ذي  ليل  ي 

ي  نلمنسذذذذذيت ب ذذذذذذي  رذذذذذ   ا ذذذذذي ب ذ اطذذذذذ  ب لامابرذذذذذ     ذذذذذدس بلأمذذذذذ بل بدذليرذذذذذن   ضذذذذذم   ليل ذذذذل نرذذذذذس  برذذذذذذ ولا ذذذذذ  وفرذذذذذ  و ب ذليرذذذذسذ ب لامابرذذذذذ    إ 

لمنسذيت ب ذلذل   لذ  ولا ذ   ةذنذ  فس ذي  ن ذا ب نسذذ  و  لا   ب يمي س ب ففي  ،ب  سلس  بد     ل  برذ ولا  ماب  لى بلأ إ ب يابريت ايتميف  

 و تي سف ي ب ذي  ليلت ي  دس ب لمنسيت ماب  نميط بلأ ب شتيل وب نيخ بخذلافيت في    بمي  لني  ،ب  ليا بلأحما

 ،مذذذ  خذذذلال بسذذذذثمي بت ب يذذذابريت فس ذذذي وب   ذذذيب ذليرذذذسذ ب لامابرذذذ   حذذذ  ونرذذذس  برذذذذ ولا ذذذ  ارذذذ    لي  ذذذ  مذذذ  و ومذذذ  تذذذع  ضذذذم  ب ذ اطذذذ 

 ،وامذذي بننذي ب  حنذذي بد ذذي   بدلينسذذ  بر  ذ  مليذذل     نذذ   ب رذذا  ،فرذذ  و ذذس  بتنذذين ب تذذي  نيذذابر وب ذذي  نذذذ   ايتنذذذين  بخذذ ب  لا ذذ  

 بدلينس  مذميشس  م  سسيسيت بد ي   و ب ذليرسذ ب لامابر   منطرس و ف ي ذي   لذلم آ س  ب ذ اط 

 مسؤولة وزارة المالية الولائية كجهة  الثالث:البديل 

وطلذذذلم   ب  لا سذذ ،ب لذذ  ب  سلذذيت ب يذذابر  ب  ذذ  بنس   نمذذ ب   بدللنسذذ  اذنفسذذد الذذخ بديذذي ط  ارذذ    منفذذا   السذذل  و  رذذ   الذذخ ب يذذابريت

قنذذذذذل  بلأ ماطذذذذذا الذذذذذخ قذذذذذذ  بب يذذذذذابريت   ذذذذذذمذ  ذذذذذدس بديذذذذذي ط  مذذذذذ    بلى إ م ب   ذذذذذي ايتمذذذذذيف   لأو  طذذذذذ  واب   بدي سذذذذذ  ب  لا سذذذذذ  لذذذذذ  ي ذذذذذدب خا ذذذذذ  

 ا ي ب ةيد  

نذذذخ ب ب ذذذذي حذذذل ت   ذذذي وفذذذ  بد ذذذي   بدلينسذذذ  برمذذذي قنذذذل  لى بلأإ   سذذذاطي   ذذذدس بلأمذذذ بل مواب   بدي سذذذ  ب  لا سذذذ  بر  ذذذ  م ذذذ و    ضذذذ خذذذيل إ   إ 

وطنذذذيل بد ب نذذ   نرذذذس  ع مذذذ  ب ذذ و  بدللنسذذذ  في برذذذذ ولا ذذذ  ارذذ    لي  ذذذ  ح ذذذ  ح ذذذع   نمذذذ ب  ، رذذذ   ب  لا ذذذيت اذ اطذذ  لذذذي ل    ب ضذذم  

  طن  ن ي خلمي  ع ب ذي و بد ب  
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 :المستهدفةالأطراف دور  

 بالولايات وزارة المالية :  أولًا 

لى إ  ليرذذسذ وبمذذن  نمذذ ب   بدللنسذذ  وسذ   ذذين    ضذذم  إ رذذيل  ذذدس بلأمذذ بل و  رذذ   اذرذذل ع نظذي  مذذاط ي   بلذ  واب   بدي سذذ  اي  لا ذذيت 

اةرذذذذ   ب ذليمذذذذذ شذذذذتيل ب نظذذذذسع وللا ذ ذذذذي مذذذذ  واب   بدي سذذذذ  بلا ليي  ذذذذ   نظذذذذسع  و ،وفذذذذ  لمنسذذذذيت، ونظذذذذع   ياسذذذذ  وبمذذذذلي  ب  لا ذذذذ ،خ طنذذذذ  

 ب ذليرسذ بد ب   بدللنس  و اق 

 الاتحاديالحكم  وزارةا:  ثانيً 

و  مذذذن   بد ذذذي  ، ذذذاق  سذذذي   ذذذدس لى إ دذذذلاحسي خ ايتمذذذيف  شذذذتيل  ببدلينسذذذ  و ليل ذذذل ا مذذذ   ذذذين   بد ذذذي    رذذذ   واب   ب ليتذذذع بلا ليذذذي   

 ي ب ض  بدابر ط  و للا    دب بد ن  اي ليت م  ب  لا س 

 الشركة السودانية للموارد المعدنية ا: ثالثً 

 رذ   اذرذل ع ن ذي  ب  إلىب ذلل   ولذل  ب يذابريت وح ذع بدذ ب   بدللنسذ  بد ذذةاق  مذ  برذذ ولا ذ  ايتمذيف  شتيل ب اذليل ل ر   ب يابر   

 و ليرسن ي  ليل ل  دس بد ب   قذ  بب  لا س  م   ليت ميت إلى ب و  ق ذس  بسذيي بت فنس 

 المستهدفة:الإستراتيجية والأطراف الربط بين     •

 بدلينس : ت ط  بد ي     :الأول البديل 

 الإطار الزمني )قصير، متوسط، طويل( المستهدفةالأطراف  التنفيذيةالإجراءات الإصلاحية 

إجازة قـاوو  الكمـا المك ـي ضيو ـي  ـ  

ــا  ــال   مــ ــذا الم ــ ــميل اــ ــرك ي ــ طــ

 .التنمويةجندة الأيتوافق مع 

ــا  ،ضزارة الكمــــــــــا  ــات ض الايكــــــــ أماوــــــــ

 الولائية.الكمومات 

 شهرا  

مــق ق ــل ينظــيا  ــرامع يوشيــة شــام ة 

الوزارة  التعاض  مع منظمات الم تمع 

رفع الوشي السياسـي المدوي مق أجل  

 ضمهامها. ضرضرة الم ال  المك ية 

أماوـات الكمومـة   الايكا  ،ضزارة الكما  

 المدوي.منظمات الم تمع  الولائية،

 ثلاثة شهور

 التوزيعو  لامركزية التحصيل الثاني:البديل 

 الإطار الزمني )قصير، متوسط، طويل( الأطراف المستهدفة الإجراءات الإصلاحية التنفيذية

 مخصصــــــــات حصـــــــر ال ــــــــر ات

المســلضلية الم تمعيــة فــي  ــل 

 ضلايات السو ا 

ــة  ــة،ضزارة الماليـــ ــر ة  الولائيـــ ال ـــ

 السو اوية ل موار  المعدوية

 شهرا  

 شـــدا إضيصـــميا ةليـــة التكصـــيل 

 ل تكصـــيلمناســـ ة  شم يـــةطـــرك 

 التوزيعض

ــة  ــة،ضزارة الماليـــ ــر ة  الولائيـــ ال ـــ

 المعدويــــــة،الســــــو اوية ل مــــــوار  

 الم ال  المك ية

 أشهر ةثلاث
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 مسؤولية وزارة المالية الثالث:البديل 

 ، متوسط، طويل()قصيرالإطار الزمني  المستهدفةالأطراف  التنفيذيةالإجراءات الإصلاحية 

يقـــــديا يعـــــديل  ـــــري ي  كيـــــ  

 ،و ـــ ع ش ـــف التكفيـــز الضـــري ي

ــق ل ــوا  مـ ــدملات الأمـ ــة مـ  دضلـ

 ال ر ات.اذا 

 

ــة  ــة،ضزارة الماليـــــــ ضزارة  الايكا يـــــــ

 الولايات.المالية في 

 شهرا  

 قـــاوو  المســـلضلية الاجتماشيـــة

 الصرف.أضجه ض

ــة  ــة،ضزارة الماليـــــــ ضزارة  الايكا يـــــــ

ــة  الولائيــــــــــــة،الماليــــــــــــة  ضأماوــــــــــ

 الكمومات.

 شهرا  
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 التوصيات:

مذذ  ومذذلس  امذذي  ذ بفذذ   بدللنسذذ  واذذه شذذابر  بدذذ ب    ب  لا ذذيت،ب ليت مذذيت في مينذذ  بو بدي سذذ ،اذذه واب     لذذل ذ شذذتذ ب ذن ذذس  وب ذليمذذذذ  

 بلأقنل  بدلينس  وف   ين   ب ليتع بدليي و  يا  بد ن  بدليي  

 بدلينس  ذ ب ذن س  اه واب   ب ليتع بلا ليي   ومنظميت بد ذم  بدلني في  ضس  بد ي   

 وب ذنفسد   نيل  ل  ب م  ب لين ل   وبلاقذميلس  حذ  ل  برذ ب   يت ب فيلن  في م م ن ب لير ق بلا ذري     بتشتي س  وب  لب ذذ  ا  

 الخاتمة 

بد ذي   بدلينسذ  ومذ  تذع  رذ    ب  لا ذ ،خ طن   في ر   واب   بدي س  ب  لا س  اإ خيل بم بل بد  و س  بد ذملس     ب ذسن  دس ب  سيسيت 

وب  سينذذيت مذذ   بدلن مذذيتوب ذذذي  مذنذذج ب ليت مذذ  مينذذ  بلذذلم م س ذذيت ب  لا ذذ  واإشذذاب  نفي  ذذي  إ قذذذ باذليل ذذل بو  طذذيت بوقذذخ ب رذذا  مذذ  

 ب  سيسيت في  ط س  ح م   دس   بلآوط   مابلي  ب يابر  ب    بنس   نم ب   بدللنس  

 قائمة المراجع

  2014ب لس   ، ب للب   بلاقذميلس  وب نميذن ب ذنم ط   ب لوح : بدابر  ب لااي  نل بسيت وبالييث ب  سيسيت، ااب سع إ -

 نمس  ب  و  بدللنس  وب ذلل     ن  إلى  ب ب    ب ، واب   بدلي  ، ب لا لي   نظسع ب ذلل   ب ذرنسل  ل  ب د  ، بسذني   قم   ط     -  

2007   

ب لااذذذذذي ب ذذذذذلو   لمذذذذذذ( بدذذذذذ  ما  )و  ذذذذذ  ب  ذذذذذ  ب ب ليذذذذذين، آمنذذذذذ  م ذذذذذي خ مليمذذذذذل  ب ذنمسذذذذذ  بد ذذذذذذلبم  وب ذرذذذذذل  بدليذذذذذاا في م ذذذذذيل ب ذلذذذذذل   في  -  

 ن فملم   29-27 و  بدللنس ، ب ةا   ب ثيني ليا  ن  

 ذ   ماو ، بري ل  ين  ااطيخ،  اقم  و رل ع و لنس  دلا  لما ب ري ق،  ب  ل    ننيا وب ذ اط   -

 ط سرسذذذ  لذذذ  قيملذذذ    )  بسذذذ مذذذل   ط سذذذ  ملسذذذي  بد ذذذ و س  بد ذملسذذذ  في م س ذذذيت ب ذلنذذذسع ب لذذذي   ب  بحذذذل،سذذذي   ل ذذذل ب ذذذاحم  ل ذذذل  -

    2019 وب ذتن   قسي، قيمل  ب    ب   نلن   ميق ذ ، سي    (،ب    ب   نلن   وب ذتن   قسي

   2020مس   س   مني   ، ، و    لنبسذلاب    اا  ملينس  ب ن   ا ن   برا في  في م م ن ب ذلل  لي   ن خ لي،  -

   2018، متذ   ق طا  ب     1، طوبد ذملس   نذلل  مليمل دلا  ل ل ب احم ، سلا ب د   ب ذتنف  ب  سلس   -

 https://bit.ly/3pUdmBiب ذلل  ،ملن ميت م م  ل   -

  www.gras.gov.sd/index.php/enبدللنس  م    ب يابر  ب    بنس   نم ب    -
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